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1. Program Horyzont 2020 (H20) — podstawowe zatozenia i statystyki

Horyzont 2020 (dalej: H20) jest programem ramowym Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych
i innowacji na lata 2014-2020. Jego budzet opiewa na prawie 79 mld euro. Dodatkowo, do
specyficznych obszardéw wsparcia przycigga i ukierunkowuje srodki krajowe i prywatne. Program
integruje dziatania na rzecz badan i innowacji, realizowane uprzednio w ramach 7 Programu
Ramowego (7PR) oraz Programu ramowego na rzecz wzmochienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
Horyzont wtgcza tez, w obszarze wyzwan spotecznych, mechanizmy finansowania wypracowane przez
Europejski Instytut Innowacji i Technologii.

Celem Programu jest rozwijanie, w Europie, $wiatowej klasy nauki i technologii, stymulujgcych wzrost
gospodarczy. H20 ktadzie nacisk na trzy kluczowe obszary: doskonatg baze naukowg, wiodacg pozycje
w przemysle i wyzwania spoteczne. Program obliczony jest na wzmocnienie, poprzez miedzynarodowe
partnerstwa, wspotpracy przemystu i nauki, prowadzacej do rozwigzan innowacyjnych, adresujgcych
dylematy bedace aktualne w domenie publicznej.

Standardowe projekty w ramach H20 realizowane sg w konsorcjach co najmniej trzech podmiotéw z
UE lub panistw stowarzyszonych. Dla wybranych schematéw (np. Instrumentu MSP) — wystarczajacy
jest udziat jednego podmiotu. Nieco ponad 3% budzetu Programu przeznaczone jest na instrumenty
finansowe wspierajgce badania naukowe i innowacje.

Wedtug danych na potowe marca 2021 r., do Programu sptyneto niemal milion aplikacji'. W ramach
H20 wsparto 32 455 projektow (dalej, wymiennie z okresleniem: grant) o wartosci niemal 63 mid
euro. Razem z wktadem wtasnym, interwencja warta byta dotychczas (w kwotach zawartych umow)
ponad 78 mld euro. W przedsiewzieciu partycypowato prawie 163 tys. uczestnikow (wielokrotne
uczestnictwa tych samych podmiotéw zliczane sg wielokrotnie), co daje $rednio 5 podmiotéw na
projekt. 34,5% uczestnikow stanowity podmioty prywatne dziatajgce dla zysku (private for profit), a
19,9% same MSP. 66% uczestnikdéw okreélanych jest jako nowi, co znaczy, ze nie sktadali wnioskéw do
7PR2

2. Obszary interwencji H20

Obszar doskonata baza naukowa (excellent science) ukierunkowany jest na wspieranie zasobow
ludzkich i rozwdj talentéw naukowych, co, dzieki sprawnej komercjalizacji, ma przyczyni¢ sie do
podniesienia konkurencyjnosci Europy na arenie miedzynarodowej i wyzszego standardu zycia jej
mieszkancow. Schemat umozliwia wsparcie podstawowych badan inzynieryjnych, spotecznych i
humanistycznych, ktérych efekty majg — w dtuzszej perspektywie — przetozy¢ sie na wdrozenia.
Interwencja tego obszaru przypada na 4 nastepujgce zagadnienia: pionierskie badania (finansowane
przez Europejska Rade ds. Badan Naukowych), dziatania szkoleniowe i rozwéj kariery badawczej (w
ramach instrumentu Marie Sktodowska-Curie), przyszte i wchodzace do obiegu technologie oraz,
Swiatowej klasy infrastruktura. Na obszar przeznaczono niemal 32% budzetu Programu.

Obszar wiodaca pozycja w przemysle (industrial leadership) ma na celu stymulowanie
konkurencyjnosci europejskiego przemystu, dzieki skupieniu sie na rozwoju badan i dziatah
innowacyjnych firm, w perspektywicznych technologiach. Jako pierwszoplanowe dla konkurencyjnosci

1 Jesli nie oznaczono inaczej, statystyki zostaty wygenerowane wprost, lub wygenerowane i przetworzone we wtasny zakresie, przy pomocy
narzedzia Horizon Dashboard, dostepnego pod adresem Komisji Europejskiej, w potowie marca 2021 r.

2 Statystyka nowych uczestnikow dotyczy podmiotéw unikalnych (nie zliczanych wielokrotnie w przypadku wielokrotnego uczestnictwa) i
pochodzi z wydanego w grudniu 2020 opracowania Komisji Europejskiej: Keeping our eyes on the Horizon — Monitoring flash series; A Horizon
2020 monitoring report.
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przemystu przyjmuje sie tzw. kluczowe technologie wspomagajace (m.in. nanotechnologie,
biotechnologia, zaawansowane materiaty) a takze ICT i technologie kosmiczne. Wyznaczenie dla nich
priorytetu wsparcia ma doprowadzi¢ do zwiekszonej produktywnosci i wyzszego potencjatu
innowacyjnosci europejskiego przemystu. Oczekiwang zmiane ma umozliwi¢ dostep do finansowania
wysokiego ryzyka, w tym do kredytéw. Na obszar przeznaczono ponad 22% budzetu Programu.

Obszar wyzwania spoteczne (societal challenges) identyfikuje siedem podobszaréw priorytetowych,
na ktore ukierunkowuje sie inwestycje w badania naukowe i innowacje. Sg one sformutowane w
kategoriach korzysci obywatelskich i uniwersalnych wartosci spotecznych. Obejmujg — po
sprowadzeniu do formy hastowej — zdrowie, bezpieczeristwo zywnosciowe, zréwnowazong energie i
mobilnos¢, dziatania prosrodowiskowe, integracje spoteczng oraz bezpieczenstwo. Na obszar
przeznaczono ponad 38% budzetu Programu.

Poza 3 kluczowymi obszarami, budzet H20 przypisany jest kilku uzupetniajgcym sferom?. Z Programu
finansowane jest, miedzy innymi, badanie energii jgdrowej pod katem wielkoskalowej eksploatacji
komercyjnej, czy dziatalnos¢ Wspdlnego Centrum Badawczego (Joint Research Centre). Przyblizong
strukture budzetu H20, tuz przed jego uruchomieniem, przedstawia ponizsza rycina. Kolejna, bardziej
uszczegétowiona, pokazuje jego realne wykonanie, mniej wiecej w potowie okresu realizacji.
Ostateczna, rzeczywista struktura wydatkdw Programu bedzie znana po zakoriczeniu wszystkich
projektow.

RYCINA 1. STRUKTURA BUDZETU PROGRAMU HORYZONT 2020

Industrial Leadership
EUR 17.0 billion "\

» Societal Challenges
EUR 29.7 billion

European Institute of

Excellent Science ™ Innovation and Technology

EUR 24.4 billion

EUR 2.7 billion
| S
: Other
Euratom (2014-2018) EUR 3.2 billion
EUR 1.6 billion

Zrédto: Komisja Europejska (2013). Factsheet: Horizon 2020 budget

3 Charakterystyke obszaréw i sfer interwencji oparto o:
. Kim, J., & Yoo, J. (2019). Science and Technology Policy Research in the EU: From Framework Programme to HORIZON 2020. Social
Sciences, 8(5), 153;
. Komisja Europejska (2014). HORIZON 2020 w skrdcie; Program ramowy UE w zakresie badar naukowych i innowacji, Komisja
Europejska;
. Salmelin, B. (2013). The Horizon 2020 framework and open innovation ecosystems. Journal of Innovation Management, 1(2),4-9.
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RYCINA 2. STRUKTURA WYDATKOW PROGRAMU HORYZONT 2020 W LATACH 2014-2016
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Zrédto: Komisja Europejska (2017). HORIZON 2020 in full swing. Three years on; KEY FACTS AND FIGURES 2014-2016

3. Polska w H20 — podstawowe statystyki

Zaréwno pod wzgledem udziatu wartosci projektow z uczestnictwem krajowych instytucji w budzecie
H20, jak i udziatu samych uczestnictw, Polska zajmuje 15 miejsce na 28 panstw cztonkowskich
(statystyka uwzglednia Wielka Brytanie). Jesli jednak zrelatywizujemy wskaznik udziatu w budzecie
liczbg mieszkancéw, spada na przedostatnie miejsce. Uczestnicy z grupy MSP stanowig 18,5%
wszystkich polskich podmiotéw. Dla catego Programu wskaznik ten wynosi 19,9%. Jesli chodzi
natomiast o udziat srodkéw pozyskanych przez polskie MSP w wartosci wszystkich krajowych grantéw,
wynosi on 27,1% i jest zdecydowanie wyzszy niz udziat dla catego H20, wynoszacy 16,7%*.

RYCINA 3. KRAJOWY ROZKEAD UCZESTNICTW W PROJEKTACH | WARTOSCI (W EURO) PROJEKTOW W PROGRAMIE HORYZONT 2020
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Zrédto: Horizon Dashboard (zestawienie wygenerowano 23 111 2021 r.)
Niepodpisanym, liderujacym na obu wymiarach, Paristwem sg Niemcy

4 Te réznice powoduja w duzej mierze projekty z uczestnictwem, sklasyfikowanego jako MSP, stotecznego, FundingBox Accelerator sp. z 0.0.,
stanowigce niemal 8% wszystkich partycypacji MSP, a odpowiadajace za pozyskanie ponad 30% budzetu tej kategorii przedsiebiorstw w
Polsce. Kazde uczestnictwo Fundingbox wigzato sie, $rednio, z kwotg 1,6 min euro dofinansowania, podczas gdy sSrednia dla wszystkich
uczestnictw MSP w Programie wynosita 324 tys. euro.
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Polska zajmuje 15 miejsce w rankingu ilosci grantéw z uczestnictwem krajowych instytucji. Wiecej
projektéw realizuje, miedzy innymi, Irlandia, Finlandia czy Portugalia, a wiec panstwa o wielokrotnie
mniejszej liczbie mieszkaicow. Natomiast, majgca 19-krotniej mniej obywateli, Stowenia realizuje
liczbe grantéw stanowigcg 72% liczby grantéw realizowanych przez Polske. Dla 29-krotnie mniej licznej
Estonii, wartos¢ ta wynosi 56%. Rownie miarodajne — a byé moze bardziej, ze wzgledu na naukowo-
badawczy profil H20 — wydaje sie odniesienie liczby uczestnictw w grantach do liczby naukowcéw.
Polska zajmuje w tym zestawieniu ostanie miejsce, z odczytem 1,1 partycypacji na tysigc naukowcow i
inzynierow.

TABELA 1. WYBRANE WSKAZNIKI UCZESTNICTWA POLSKI w H20

- . miejsce PL
Wskaznik odczyt dla PL udziat PL w EU28 (%) w rankingu EU28
projekty 1811 6,1 15
uczestnictwa 2623 1,8 15
pozyskane srodki 697 min euro 1,2 15
pozyskane srodki/mieszkarncy 18,1 euro - 27
uczestnictwa/1000 naukowcow 1,1 - 28
uczestnictwa MSP 486 1,5 15
pozyskane przez MSP $rodki 188,9 min euro 1,8 15
uczestnictwa MSP w instrumencie MSP 109 2,1 13
pozyskane przez MSP érodki w instrumencie MSP 44,2 mln euro 1,9 13
partnerzy projektowi 51027 2,1 14

Zrédto: Wiekszo$¢ danych zostata wygenerowana i zestawiona we wiasnym zakresie, przy pomocy narzedzia Horizon Dashboard. Wskaznik
,uczestnictwa/1000 naukowcow” pochodzi z Keeping our eyes on the Horizon — Monitoring flash series; A Horizon 2020 monitoring report i
obrazuje stan na sierpien 2018 roku. Odczyt sSrodkdw na mieszkanca zostat obliczony na podstawie danych ludnosciowych BDL na koniec
2019 roku, niezaleznie od miejsca PL w rankingu, podanego za Horizon Dashboard.

Polskie podmioty koordynujg 299 projektéw z Programu®. Podmiotem o najwiekszej liczbie
koordynowanych grantéw jest Uniwersytet Warszawski (21 koordynacji w ramach 110 uczestnictw).
Kolejnymi sa Uniwersytet Jagiellonski (odpowiednio 7 i 60) i Politechnika Wroctawska (7 i 33). UW i UJ
sg jednoczesnie na krajowym podium liczby uczestnictw, ktére uzupetnia Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN, zaangazowany w 77 grantow.

Wsrdd podmiotéw zaszeregowanych jako prywatne dziatajgce dla zysku, najwiecej uczestnictw (23) w
H20 ma Krajowa Agencja Poszanowana Energii S.A. Kolejne sg poznanskie ITTI Sp. z o0.0. i stoteczna
Orange Polska S.A. (odpowiednio 19 i 12 partycypacji). ITTI jest jednoczesnie koordynatorem 2 z
uwzglednionych w statystyce grantdw. Pod tym wzgledem, liderem (w kategorii private for profit), jest
zlokalizowana pod Warszawg InPhoTech Sp. z 0.0., z 3 koordynacjami®.

W ramach H20, polscy uczestnicy weszli w partnerstwa projektowe z 51 027 podmiotami. Dla
poréwnania, najbardziej zsieciowani s3 w ramach Programu uczestnicy z Niemiec, ktérzy weszli w
niemal 320 000 kooperacji. W ramach grantéw, polskie podmioty wspodtpracowaty najczesciej z
uczestnikami z Hiszpanii (5332 kooperacji), Niemiec (5260), Francji (5109) i Wtoch (4965).

4. Matopolska w H20 — profil szczegdtowy

Statystyki gtowne

Matopolska jest drugim, po warszawskim stotecznym, regionem w rankingach kluczowych statystyk
Programu. Dotyczy to zaréwno grantdw z uczestnictwem matopolskich instytucji (258), sumy

5 Statystyki koordynacji, zawarte w tym i innych rozdziatach, pochodza z bazy danych pobranej z portalu EU Open Data Portal, i obrazujacej
stan na koniec lutego 2021 r.
6 6 koordynowanych grantéw ma FundingBox Accelerator sp. z 0.0., ktdra jest szeregowana przez Program w kategorii others.
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uczestnictw (315), jak i ilosci koordynacji (32). Do relatywnie wysokich, w skali kraju, odczytéow tych
wskaznikdw najwyrazniej przyczyniajg sie trzy instytucje: Uniwersytet Jagiellonski, Narodowe Centrum
Nauki’ i Akademia Gérniczo-Hutnicza.

Z Matopolski pochodzito 82 unikalnych partycypantéw H20. Dla pordéwnania, w wojewddztwie
wielkopolskim byto ich 70, a w dolnos$lgskim 67. Takze pod wzgledem pozyskanych srodkoéw,
Matopolska pozostaje jedynie za regionem stotecznym; w grantach otrzymata 85 min euro, co
stanowito ponad 12% srodkow jakie poptynety do wszystkich polskich podmiotéw. W przeliczeniu na
mieszkanca, daje to 25,2 euro, co takze jest drugim wynikiem w kraju. Razem z wktadem wtasnym,
interwencja regionalna warta byfa dotychczas prawie 119 min euro.

Matopolska moze sie pochwali¢ nieznacznie ponadprzecietnym wskaznikiem sukcesu aplikacji do
Programu, czyli udziatem wnioskéw przyjetych do realizacji (retained proposals) we wnioskach
nieodrzuconych na pierwszym etapie oceny (eligible proposals). Wynosi on 11,94% (w catym H20
11,91%, w Polsce 11,88%) co jednak umiejscawia region w srodku rankingu wewnatrzkrajowego;
liderzy — region stoteczny, warminsko-mazurskie, pomorskie czy wielkopolskie — osiggajg wartosci
zblizone lub przekraczajgce 15%.

TABELA 2. WYBRANE WSKAZNIKI UCZESTNICTWA MAtOPOLSKI W H20

Wskaznik odczyt dla Matopolski udziat Matopolski w EU28 (%)
projekty 258 0,86
uczestnictwa 315 0,22
pozyskane srodki 85 min euro 0,15
pozyskane $rodki/mieszkancy 25,2 euro -
koordynacje 32 0,10
pozyskane srodki/uczestnictwa 0,27 min euro -
uczestnictwa MSP 37 0,11
pozyskane przez MSP $rodki 10,55 min euro 0,10
pozyskane $rodki MSP/uczestnictwa MSP 0,29 min euro -
uczestnictwa MSP w instrumencie MSP 13 0,25
pozyskane przez MSP érodki w instrumencie MSP 3,8 min euro 0,16
partnerzy projektowi 4968 0,21

Zrédto: Wiekszoéé danych zostata wygenerowana, i zestawiona we wtasnym zakresie, przy pomocy narzedzia Horizon Dashboard. Odczyt
srodkéw na mieszkarca zostat zestawiony na podstawie danych Eurostat za 2020 rok.

Abstrahujgc od naukowej rangi projektéw, ich komercyjnego potencjatu i celnosci w adresowaniu
wyzwan spotecznych, ktérych ocena wymaga pogtebionych analiz, stosunkowo jednoznacznie, jako
niska, nalezy oceni¢ wartos¢ matopolskich grantéw. Udziat pozyskanych z Programu $rodkéw jest
bowiem znaczaco mniejszy od udziatu uczestnictw. Srednio, na jedno matopolskie uczestnictwo w H20
przypada 269 tys. euro. W przypadku podmiotdw z catego kraju, kwota ta wynosi co prawda 266 tys.,
ale srednia dla ogdtu Programu to juz 386 tys. Zdecydowanie blizej sredniej H20 — cho¢ wcigz ponizej
— ksztattuje sie wsparcie przypadajace na jedno uczestnictwo matopolskiego MSP. Wynosi ono 285 tys.
euro, podczas gdy w catym Programie 324 tys.

Statystyki uzupetniajace

2170 matopolskich podmiotow aplikowato o uczestnictwo w H20, badz w roli koordynatora, badz
uczestnika (wielokrotne aplikacje tych samych podmiotéw zliczane sg wielokrotnie). Stanowito to
0,26% wszystkich aplikacji w Programie i 12,4% aplikacji z Polski. Zaangazowanie w H20, wyrazone
iloscig zdobytych grantow, rosto stopniowo od poczatku naboréw w 2014 roku, do roku 2018, w

7W interpretacji roli NCN w H20 nalezy bra¢ pod uwage, ze instytucja ta realizuje przede wszystkim projekty polegajace na redystrybucji
$rodkéw Programu, ktére moga trafi¢ do podmiotdw z catego kraju.
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ktérym podpisano 46 uméw na projekty z udziatem matopolskich podmiotéw, przektadajacych sie na
58 regionalnych uczestnictw. Ta dynamika pokazuje, ze Matopolska stosunkowo powoli ,uczyta sie”
H20. Biorgc bowiem pod uwage wszystkie granty Programu lub uczestnictwa w nim, roczne odczyty
ich ilosci na przestrzeni lat 2015-2020 sg bardzo zblizone, nie jest dostrzegalny obserwowany w
Matopolsce trend zwyzkowy.

Sposréd matopolskich grantéw, 4 prowadzone s3 przez kierownikdw nalezacych do Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych, czyli publicznej instytucji wspierajgcej przetomowe, nowatorskie, w duzej
mierze interdyscyplinarne, koncepcje badan. To 0,06% wszystkich projektéw H20 kierowanych przez
cztonkéw Rady. To jednoczesnie 15,4% udziatu krajowego, bowiem do Rady nalezy 26 kierownikéw
polskich grantéw, przy czym az 20 z regionu warszawskiego stotecznego. Matopolska jest jednym z
trzech pozostatych regionéw z kierownikami z Rady, przy czym jedynym majgcym ich wiecej niz
jednego.

32 matopolskie projekty otrzymaty status Seal of Excellence, bedacy rodzajem poswiadczenia
wysokiej jakosci aplikacji, ktéra nie zostata sfinansowana ze wzgledu na wyczerpany budzet danego
naboru do H20. To 12,2% takich statusdw przyznanych projektom krajowym i 0,13% przyznanych w
catym H20. Ten, rozpoznawalny dosy¢ powszechnie, status buduje reputacje aplikanta i pozwala na
skrécong $ciezke weryfikacji przy staraniu sie o finansowanie z innych zrédet. Komisja Europejska
zacheca do honorowania statusu w réznego rodzaju schematach wsparcia srodkami publicznymi, na
poziomie krajowym i regionalnym.

Sposrod 315 matopolskich partycypacji, 292 to uczestnictwa podmiotow z Krakowa, a 12 z powiatu
krakowskiego ziemskiego. Catos¢ dopetniajg powiaty nowosgdecki, nowotarski, oswiecimski i
tarnowski. Wysokie przestrzenne skupienie podmiotdéw uczestniczacych w stolicach regiondw jest w
Programie powszechne i wigze sie z koncentracja w nich instytucji akademickich i osrodkéw
badawczych, ktére sg gtéwnymi beneficjentami Programu. Instytucje edukacyjne (szkolnictwo wyzsze
i ponadpodstawowe) generujg 39,3%, a badawcze 25,4% kwoty wsparcia przyznanej z Programu. Dla
Polski jest to odpowiednio 27,1% oraz 30,5%, natomiast dla Matopolski 39,8% i 18,2%. Regionalny
rozktad beneficjentéw dopetniajg podmioty publiczne (z wytgczeniem publicznych instytucji
edukacyjnych i badawczych) — 24,1%, oraz podmioty prywatne — 15,9%.

W uktadzie podobszaréw wsparcia, najwiecej (85) matopolskich uczestnictw realizowanych jest w
schemacie Dziatan MSC (dla lepszej orientacji w strukturze: patrz Rycina 2). Kolejne, czyli Infrastruktura
badawcza oraz SC5 skupiaja odpowiednio 35 i 29 partycypacji. Jesli wzig¢ pod uwagy wysokos¢
wsparcia, liderem takze sg Dziatania MSC (24,3 mIn euro), natomiast na drugim miejscu plasuje sie
schemat spoza kluczowych obszaréow, dotyczacy Upowszechniania doskonatosci i rozszerzania
uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach (10,4 min euro).

Projekty H20 kategoryzowane s do 6 domen naukowych®. Ponad 50% wszystkich grantéw z udziatem
matopolskich podmiotéw (133 z 258) dotyczyto projektow z domeny nauki spoteczne. Kolejne byty
nauki przyrodnicze (ponad 30%) oraz inzynieryjne i technologiczne (16%). Krajowa kolejno$¢ domen,
w ktdrych realizowane sg granty, oraz proporcje ich udziatu sg bardzo podobne. W ujeciu catego
Programu przewaga nauk spotecznych nad nastepnymi domenami nie jest tak wyrazna — drugie nauki
przyrodnicze sg polem 43% realizacji, a trzecie inzynieryjne i technologiczne — 24%. Kategorie domen
dopetniane sg przez nauki medyczne i zdrowotne, humanistyczne, oraz rolnicze, a podana kolejnos¢
jest wtasciwa ilosci grantow na wszystkich analizowanych poziomach: catego Programu, Polski i
Matopolski.

8 Projekt moze przynalezeé do wiecej niz jednej domeny.
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Najaktywniejsi grantobiorcy

Trzy instytucje odpowiadajg za niemal 46% matopolskich partycypacji w Programie. S3 to
Uniwersytet Jagiellonski (60 uczestnictw), Akademia Gérniczo-Hutnicza (56) oraz Narodowe Centrum
Nauki (28). Jednoczesnie, podmioty te pozyskaty niemal 60% srodkéw przyznanych w regionie z H20;
w tej statystyce podium jest odwrdcone: NCN — 19,6 min euro, AGH — 16, UJ — 14,4. Autorem projektu,
ktdry pozyskat najwyzsze dofinansowanie (prawie 9 min euro) w ramach jednego grantu, jest Centrum
Zindywidualizowanej Medycyny Obliczeniowej SANO, zakwalifikowane w H20 jako organizacja
badawcza.

Regionalnym liderem uczestnictw w grupie MSP jest Abis Sp. z 0.0., ktdra bierze udziat w 3 grantach
H20. Po 2 granty majg Metrosoft Polska Sp. z 0.0., bedgca w upadtosci HARIMATA Sp. z 0.0., oraz
Ailleron S.A. Metrosoft, ktdry pozyskat z Programu 1,85 min euro, jest jednoczesnie beneficjentem
najwiekszego wsparcia w tej grupie.

Pod wzgledem liczby kierowanych projektéw, uktad lideréw wyglagda nieco inaczej. Najwiecej
koordynacji ma UJ (7), nastepnie NCN (4) oraz AGH i Wojewddztwo Matopolskie (po 3). Po 2 projekty
koordynuje Politechnika Krakowska i wspomniany Metrosoft, ktory jest jednoczesnie jedynym
wielokrotnym koordynatorem z grupy MSP. Jesli wzigé pod uwage wartosici koordynowanych
grantéw, liderem jest NCN, ktérego projekty zostaty dofinansowane kwota ponad 36 min euro®.
Projekty UJ przyciggnety ponad 8 min euro, AGH i PK koto 3, Uniwersytetu Rolniczego ponad 2.
Koordynacje Wojewddztwa, zorientowane na organizacje Matopolskiej Nocy Naukowcéw, byty
relatywnie mato kosztochtonne — dofinansowanie siegneto facznie 0,6 min euro. W gronie podmiotéw
prywatnych, najwiecej pozyskat Metrosoft, ktdry na jeden z koordynowanych grantéw otrzymat 1,8
mlin euro.

TABELA 3. NAJAKTYWNIEJSZE W H20 — W WYMIARZE UCZESTNICTWA | POZYSKANYCH SRODKOW — MALOPOLSKIE PODMIOTY

liczba pozyskane
podmiot partycypacji podmiot dofinansowanie
(koordynacji) w min euro
Uniwersytet Jagiellonski 60 (7) Narodowe Centrum Nauki 19,6
Akademia Gorniczo-Hutnicza 56 (4) Akademia Gorniczo-Hutnicza 16
Narodowe Centrum Nauki 28 (4) Uniwersytet Jagiellonski 14,4
Instytut Fizyki Jagdrowej im. Henryka 15 (0) Sano — Centrum Zindywidualizowanej 93
Niewodniczarskiego PAN Medycyny Obliczeniowej !
Politechnika Krakowska 14(2) Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka 53
Niewodniczanskiego PAN !
Instytut Gospodarki Surowcami
Min\{eralnymipi Energia PAN 9 (0) Metrosoft Polska 1,9
Polskie Stowarzyszenie Wyceny Ztéz 9(0) Politechnika Krakowska 18

Kopalin
Zrédto: dane wygenerowane, i zestawione we wtasnym zakresie, przy pomocy narzedzia Horizon Dashboard.

Upowszechnianie wynikéw i wptyw matopolskich projektéw na polityke regionalng

Na podstawie wynikow projektéw H20 powstato nieco ponad 161 tys. publikacji naukowych. 32 granty
koordynowane przez podmioty matopolskie zaowocowaty 316 takimi pracami, co stanowi 0,2%
wszystkich publikacji (a wiec 2 razy wiecej niz udziat liczby grantéw w grantach H20). Stosunkowo
niekorzystnie wypada natomiast struktura opracowan naukowych bedacych efektem matopolskich

9 Srodki te rozktadaja sie na uczestnikéw grantu, zgodnie z ustaleniami partneréw.
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grantow — 264 z nich pochodzi bowiem z jednego projektu, a pozostate z czterech. Z 27 projektami nie
jest faczona zadna publikacja®®.

Zarzadzajgcy Programem prébujg kategoryzowacd granty pod katem rezultatdw, do ktérych powinny
prowadzi¢!!. Sposrédd 277 projektdow zaszeregowanych jako majace znaczacy wptyw na polityke i
jednoczesnie wymierzonych w podnoszenie $wiadomosci decydentéw w danym obszarze, 26
realizowanych jest z udziatem polskich uczestnikéw. Zaden z nich nie pochodzi jednak z Matopolski.

Przyktady matopolskich projektéow

Ponizej podano tytuty projektéow, w ktérych uczestnicza podmioty z Matopolski, i dla ktérych
(projektow) wartosé wsparcia z H20 przekroczyta milion Euro. Projekty uszeregowano malejgco, pod
wzgledem wysokosci dofinansowania. Najwyzsze dofinansowanie wyniosto 9 min euro. Z wyjgtkiem
pierwszego i ostatniego projektu na liscie, uczestnicy matopolscy byli jednoczesnie koordynatorami
grantow.

e Centre for New Methods in Computational Diagnostics and Personalised Therapy;

e Postdoctoral Fellowships in Poland to Boost International Mobility and Skills Training;

e Supporting mobility in the era through an international fellowship programme for developement of basic
research in Poland;

e Disruptive Regulatory Technology for Asset Management Industry. FinTech company changes the global
Asset Industry forever;

e  Bioinspired Composites Strategies for Saving Energy;

e  PLAY.CARE —revolution in early detection and therapy of autism spectrum disorders (ASD);

e Deep uncertainties in bioethics: genetic research, preventive medicine, reproductive decisions;

e Pragmatics of Multiwinner Voting: Algorithms and Preference Data Analysis;

e (Re)constructing a Bible. A new approach to unedited Biblical manuscripts as sources for the early history
of the Karaim language;

e Pilot line based on novel manufacturing technologies for cellulose-based electrical insulation
components.

5. Statystyki poréwnawcze wybranych regiondw zagranicznych

Matopolska od lat pozycjonuje sie wzgledem trzech regionéw zachodnioeuropejskich!?. Konsekwentna
referencja pozwala $ledzi¢ konwergencje. Te same regiony przyjeto, niniejszym, jako punkt odniesienia
w analizie aktywnosci grantowej w ramach H20. W kategoriach, zrelatywizowanych liczbg
mieszkancéw, Matopolska wyraznie odstaje od grupy poréwnawczej. Pod wzgledem liczby projektéw
jest pieciokrotnie stabsza niz Katalonia, ale tez okoto 40% stabsza od jednego z najstabszych
gospodarczo w Niemczech, nie posiadajgcego metropolitalnego osrodka, regionu Turyngii. Jeszcze
gorzej sytuacja wyglada pod wzgledem pozyskanych na mieszkarica srodkéw — Matopolska jest pod
tym wzgledem dwukrotnie stabsza od Turyngii i mniej wiecej o$Smiokrotnie stabsza od Potudniowej
Szwecji i Katalonii. Zdecydowanie odstaje tez pod wzgledem udziatu MSP w otrzymanym wsparciu.

10 Naturalnie, cze$¢ projektow jest dopiero w poczatkowej fazie realizacji. Jednoczesnie 14 z nich ma juz status: zakoriczony.

11 Umotzliwia to Horizon Results Platform, dostepna pod adresem Komisji Europejskiej

12 patrz, miedzy innymi: Aktualizacja diagnozy pogtebionej innowacyjnosci gospodarki Matopolski (UMWM, 2015) czy Raport koricowy.
Ewaluacja mid-term wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020 (UMWM, 2019). Oba opracowania
dostepne na stronie Matopolski
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TABELA 4. WYBRANE WSKAZNIKI UCZESTNICTWA 3 REGIONOW POROWNAWCZYCH | MAtOPOLSKI W H20

Wskaznik odczyt dla odczyt dla odczyt dla Pid. odczyt dla
Katalonii Turyngii Szwecji Matopolski
projekty 3005 238 486 258
projekty/10 tys. mieszkancow 3,97 1,12 3,16 0,77
uczestnictwa 4309 276 544 315
uczestnictwa/10 tys. mieszkancow 5,63 1,29 3,54 0,93
pozyskane srodki (euro) 1580 min 105 min 292 min 85 min
pozyskane srodki/mieszkaricy (euro) 206,5 49,2 191,9 25,2
pozyskane $rodki/uczestnictwa (euro) 0,37 min 0,38 min 0,54 min 0,27 min
pozyskane $rodki MSP/uczestnictwa MSP (euro) 0,28 min 0,30 min 0,50 min 0,29 min
pozyskane érodki MSP/pozyskane $rodki 18,6% 17,8% 20,1% 12,4%

Zrodto: Wiekszosé danych zostata wygenerowana, i zestawiona we wtasnym zakresie, z narzedzia Horizon Dashboard. Odczyt $rodkéw na
mieszkanca zostat zestawiony na podstawie danych Eurostat za 2020 rok.

6. Przejscie do mechanizmu nastepczego — Programu Horyzont Europa

Konkursy organizowane w ramach Programu Horyzont 2020 dobiegajg konca. Rozpoczynane w tym
roku granty zakonicza sie najpdzniej w 2026 roku. Wtedy tez bedzie szansa kompleksowej oceny
interwencji, na podstawie rezultatdow, a takze pokuszenia sie o osgd szerokiego oddziatywania tego
mechanizmu wsparcia. Jednak juz teraz, w efekcie ewaluacji $rédterminowej, zostaty poczynione
obserwacje, ktdre majg usprawni¢ model. Prowadzg one gtéwnie do wnioskdw o koniecznosci
pogtebiania racjonalizacji procesu, stymulowania wspoétpracy, adresowania odwaznych wyzwan i
sprawniejszego upowszechniania rezultatéw. Kontynuacja Programu, ktéra planowana jest jako
interwencja robigca uzytek z wymienionych rekomendacji, planowana jest do uruchomienia w 2021
roku pod nazwg Horyzont Europa. Budzet tego nastepczego mechanizmu, zaplanowanego podobnie
jak H20 na 7 lat, ustalony jest na 95,5 mld euro, co oznacza wzrost o ok 20%.

RYCINA 4. KOREKTA INTERWENCJI ROZWAZANA NA POTRZEBY PROGRAMU HORYZONT EUROPA

Lessons Learned Key Novelties
from Horizon 2020 Interim Evaluation in Horizon Europe
Support breakthrough innovation

European Innovation Council

Create more impact through
mission-orientation and
citizens’ involvement

R&I Missions

Strengthen international
cooperation

Extended association
possibilities

Reinforce openness Open science policy

QPE Q W

Rationalise the funding New approach to
landscape Partnerships
'@‘ Encourage participation Spreading Excellence

Zrédto: Horizon Europe THE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION INVESTMENT PROGRAMMIE (2021 — 2027), prezentacja Komisji Europejskie]
(2019)

Trudno prognozowac jak bedzie ksztattowat sie udziat Matopolski w nastepnej edycji Programu. W
stosunku do odstony poprzedniej (7PR), liczba wszystkich partycypacji w H20 wzrosta o 20%. Taki sam
progres zanotowata Matopolska (315 w H20 wzgledem 262 w PR7), co sugeruje, ze region moze nie
miec potencjatu do, lub sposobu na, zwiekszanie wtasnego udziatu. Wiecej optymizmu daje dynamika
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udziatu w pozyskanych srodkach, ktéra miedzy 7PR a H20 zwiekszyta sie w przypadku Matopolski o
ponad 65%. Dla catego programu byto to niecate 40%.

Znormalizowany ilo$cig mieszkancéw, krajowy ranking partycypacji, stworzony na podstawie statystyk
sieciowania w H20, pokazuje (Rycina 5), ze na przestrzeni trzech dotychczasowych generacji
programow Komisji Europejskiej, obliczonych na stymulowanie badan naukowych i innowacji, Polska
nie awansuje, a nawet odnotowuje spadek. Ewentualne ograniczenia dla zwiekszania udziatu
Matopolski mogg byé zatem umiarkowanie warunkowane regionalnie, natomiast w duzej mierze
zalezeé od czynnikdéw systemowych, zaposredniczonych na poziomie krajowym. Takg interpretacje
podbudowujg statystyki prezentowane uprzednio, w Tabeli 1.

RYCINA 5. RANKING PARTYCYPAC)I KRAJOW W H20 | JEGO POPRZEDNICH EDYCJACH
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Zrédto: Komisja Europejska (2020). Keeping our eyes on the Horizon — Monitoring flash series; A Horizon 2020 monitoring report.
Kolory utatwiajg odrdznienie panstw tzw. starej Unii (granatowy), od przyjetych w XXI wieku (pomaranczowy).

7. Podsumowanie

Powodzenie Matopolski w H20 nalezy, z perspektywy wiekszosci przyjetych w analizie uje¢, uznaé jako
umiarkowane lub wrecz niskie. Abstrahujgc od uwarunkowan tej sytuacji, ktére moga by¢ tematem na
osobne, najlepiej poparte wynikami jakosSciowych badan, rozwazania, na podstawie zaprezentowanych
rozktadéw mozna odpowiedzialnie wysnué nastepujgce uogélnienia:

e Matopolska odstaje wyraznie od S$redniej Programu na ptaszczyznie wszystkich
pierwszoplanowych wskaznikow. Sytuacje celnie obrazuje potencjalnie najbardziej
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uniwersalna miara: na kazdego Matopolanina przypada srednio 25 euro pozyskane przez
regionalne podmioty w ramach H20. W catej Unii Europejskiej (z uwzglednieniem Wielkiej
Brytanii) jest to Srednio 107 euro na obywatela.

Na tle krajowym, Matopolska jest drugim, po regionie stotecznym, najwiekszym beneficjentem
srodkéw z H20, a takze drugim najczestszym uczestnikiem grantéw. Poza wojewddztwami
wielkopolskim i dolnoslaskim, ktére ustepujg Matopolsce stosunkowo nieznacznie, reszte
regiondw mozna zakwalifikowac do innej, wiele nizszej ligi. To wtasnie te przewage Matopolski
nalezy uznac za pozytywnie wyrdzniajgca. ROwnowazy jg znaczacy — w wiekszosci statystyk
przektadajacy sie na kilka dtugosci — dystans do stolicy.

Aktywne w H20 podmioty z Matopolski wydajg sie przewaznie nie odgrywadé pierwszoplanowej
roli. Udziat koordynacji w Programie jest ponad dwukrotnie nizszy niz udziat partycypacji.
Tutejsze projekty stosunkowo rzadko sg kierowane przez naukowcdw nalezgcych do
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych. Z przyttaczajgcg wiekszoscig matopolskich grantéow
nie jest powigzana zadna publikacja naukowa.

Matopolske wyrdznia ponadprzecietnie wysoki udziat w Programie instytucji edukacyjnych.
Generujg one 40% pozyskanych z Matopolski srodkéw, i az 50% partycypacji. Odbija sie to na
stosunkowo niskich udziatach podmiotéw prywatnych dziatajgcych dla zysku — zaréwno w
wymiarze pozyskanego wsparcia, jak i partycypacji, s one niemal dwukrotnie mniejsze niz na
poziomie catego H20. Taka struktura moze oznacza¢ wolniejsza komercjalizacje wynikéw i
stabszg adaptacje wypracowanych rozwigzan do potrzeb spotecznych.

Matopolskie podmioty uczag sie Programu i stopniowo zwiekszajg w nim udziat. W ujeciu
kilkunastu ostatnich lat wida¢ to przede wszystkim po udziale wartosci finansowania, mniej po
udziale uczestnictwa. Mimo postepujgcej konwergencji, udziat pozyskanych z H20 srodkdw jest
wcigz zdecydowanie nizszy niz udziat uczestnictw. W grupie MSP analogiczna réznica jest
mniejsza, lecz takze wyrazna.
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